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| samband med Creative Communities Igniting Change (CCIC) projektet, fungerar
denna guide som en verktygslada for hur man kan utveckla en regional Kreativ
Allians. CCIC projektet har anvant denna metod for att skapa nya och ovarderliga
regionala plattformar for att utforska och astadkomma férdndringar i den
kreativa sektorn i fem olika regioner i Irland, Storbritannien / Nordirland, Polen
och Sverige. Vi vill nu dela detta larande med andra regioner som kanske vill
anvanda och dra nytta av var strategi. Att vara mycket tydlig och fér att undvika
forvirring, underlattar den har guiden och stoder igangsattande och kontinuitet
av en regional allians och inte det kreativa foretaget i sig sjalvt. Det kommer att
vara i fokus for var Ignite Creative Entrepreneurs online-utbildning som kommer
att lanseras under hosten 2016.

Var verktygslada ar uppbyggd i moduler och mojliggor fullstdndig flexibilitet pa
det sitt som du anvander den. En uppsattning dokumentmallar tillhandahalls
och kan anvidndas som hjalp for att samtidigt etablera och uppratthalla
partnerskap. Du kan anvanda resursen pa olika satt, till exempel:

e som en utbildningsresurs kommer det att ge praktisk inlarning och
kunskap i hur man kan utveckla partnerskap

e som ett planerings- och genomférandeverktyg, ger det ramar och
mallar fér en lokal anpassning av den Kreativa Regionala Allians-
modellen

e som ett snabbt referensverktyg for specifika fragor som ror
partnerskap och samarbeten med intressenter

VERKTYGSLADAN GER:

e allman information och exempel
e 'steg for steg...", omfattar viktiga organisatoriska atgarder for en allians
e mallar som kan anpassas av andra partnerskap for lokalt bruk



Fran film till mode, spel till programvara, musik till media, reklam till
arkitektur och hantverk till den kreativa sektorn ar en av de viktigaste
industrierna, for att stimulera den ekonomiska tillvixten och stddja
sysselsdttning i hela Europa. Kreativa entreprendrer kommer fran olika
bakgrunder med fokus pa att utveckla digital teknik, foretag och social
innovation. Vad som skiljer kreativa entreprendrer ar att de soker ofta
samarbete med ett Oppet sinne i det fysiska rummet (labb, kollektiv och
hubbar) och digitala utrymmen (on-line plattformar). Kreativa kollektiv och
kluster ar vanliga.

Hur kan denna potential 6versattas till mojligheter for individer, i synnerhet
for de unga arbetslésa och andra malgrupper i Europa? Creative Communities
Igniting Change arbetar for att skapa mojligheter till foretagande for
manniskor att engagera sig i den kreativa sektorn som en sprangbrada till
foretagande. Samtidigt forsoker man att infora kreativa inkubatorer i grupper
som kommer att ge utbildning och arbetsyta for dessa nya entreprendrer.
Dessa grupper utmanas eftersom de upplever kompetensflykt , hog
arbetsloshet och har dyra tomma byggnader. Genom att tillhandahalla en
plats for begavade manniskor att arbeta, leva och utveckla karridrer och
ekonomisk potential, ar samhalls-utdelningen mycket stor. Kreativa foretag,
nar de har tillgang till de ratta férutsattningarna och mojligheterna, kan
frodas, skapa nya produkter och tjanster samt framja innovation.

Vi skapar en ny och effektiv modell for utbildning och stod i kreativa naringar
inom en gemsam miljo; en som ger tillgang till yrkesutbildning for viktiga
malgrupper men ocksa leder till en bredare ekonomisk innovation och
vitalisering. Creative Communities Igniting Change har 4 nyckelresultat eller
produkter (10S):
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Skapa, publicera
och framja
"Creative
Communities
Toolkit" (det har
dokumentet) for
att framja
skapandet av
ytterligare allianser
over hela Europa.
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Etablera 4 sektors-
specifika regionala
allianser for att
optimera och mobili-
sera den kreativa
sektorn pa regional
niva. Varje Allians
forbinder sig till
handlingsplanen i sin
regionala Allians
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Ny kurs, IGNITE CREATIVE
ENTREPRENEUR for att skapa ett
Kreativt Foretag pa 90 dagar. Vi
erbjuder ocksa utbildning om hur
man kan utveckla eller forbattra
kreativa nav i lokalsamhallen . All
utbildning ar gratis och levereras
bade som en elLearning-plattform
och som en resurs till larare for
att anvandas i klassrummet.
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2. Vad ar en Regional Allians?

t samarbete som verkar for att géra nagot tillsammans som kommer att gynna alla inblandade,

b uppnas genom en enda partner som arbetar ensam och minskar dubbelarbete . Regionala
en mekanism for likasinnade organisationer, i synnerhet att samarbeta och anpassa sin
bta de behov som kreativa entreprendrer och den regionala ekonomin har.

bng, mobiliserar en framgangsrik allians engagemang och medverkan av aktorer inom en
som omfattar (i) den offentliga sektorn (representanter fran lokala myndigheter,
iii) verksamhet i form av utdvare i den kreativa industrin och (iv)

Tillsammans kan de framja innovativa tillvagagangssatt och ambitiésa atgarder som har effekt och
effektivitet genom kombinerad och mer effektiv anvandning av resurser. Alliansens aktorer delar uppfattningen
att arbeta tillsammans ar mer effektivt dn att arbeta i isolering

Konceptet med Allianser ar inte ntt, samarbeten och partnerskap ar avgérande for att fora fram den kreativa
ekonomin. Partnerskap kan vara formella eller informella, med skriftliga juridiska avtal eller bygga pa 6msesidig
overenskommelse.



3. Skapa en Regional

Allians

Vem ska involveras?

Det ar var gemensamma erfarenhet att en effektiv Allians ska besta av 10-
12 representanter for beslutsfattare eller verkstdllande personal fran
organisationer som:

Hogre utbildning och Kreativa branschnatverk och
yrkesinriktad utbildning med kluster (om inget finns i din region,
specifika kreativa verksamhet sok framstaende kreativa

och foretagande-erfarenhet entreprendrer fran olika

discipliner).

Kommuner Lokala foretag och organ for
ekonomisk utveckling

Sambhallsorganisationer och natverk Konst och kulturorganisationer

Ungdomsorganisationer Sociala foretag

Fastighetsagare och investerare

Eftersom varje region och land har olika dynamik dr olika metoder for att

involvera berdrda parter. Du behover téanka pa och lyfta fram:

1) Vad tjdnar vi pd detta? Hur kommer dessa organisation dra nytta av sitt
engagemang for en Kreativ Allians? Forklara vad som motiverar dig att
inleda alliansen. Partnerskap bygger pa 6msesidiga behov och 6msesidigt
beroende - var Verktygslada hjalper dig att ta reda pa deras prioriteringar.

2) Var mycket tydlig med vad du férvantar dig fran dem. Atminstone behéver
du deras atagande att delta i 4-5 méten 6ver en 18-ménadersperiod och
bidrag till utvecklingen av en regional handlingsplan.
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Flera organisationer och parter bor vara delaktiga i
processen och kdnna &garskap for alliansen for att
lyckas. Att ha med intressenter fran olika bakgrunder
kan hjalpa till med problemlésning, men ocksa o©ka
natverket och skapa nya kontakter. Innan ni identifierar
intressenterna maste projektets initiativtagare
identifiera sin egen position.

Vilken organisation foretrader du och vad ar ditt
intresse for att utveckla och stimulera regionala
kreativa naringar? Vilket inflytande har du?

Vad kan du tillféra alliansen?

Anvand foljande tio kriterier som hjalp for att analysera
och kvalificera varje identifierad intressent:

1. Vilka ar de viktigaste aktorerna som hors och ar aktiva

i den kreativa branschens tema?

Vad &r deras nuvarande roll och vilken &r deras niva
av inflytande?

Vilka relationer / forbindelser finns mellan de
viktigaste aktorerna?

Vilka program finns for narvarande pa plats i regionen
som bidrar till innovation inom den kreativa sektorn?

Vad ar deras upplevda niva av framgang?

Vilka ar bristerna, politiska och i programmen,
enligt frdga 5 ovan?

Finns det ndgon overlappning i de centrala
intressenternas roller, strategier och program?

Har vi en god forstaelse for dar intressenter kommer
ifran, vad de vill, om de skulle vara intresserade av
att samarbeta med vara kreativa Regionala Allianser,

och varfor? Vilka ar de fragor som intressenterna

prioriterar?

Hur kan vi ytterligare forsta och kvalificera dessa

intressenter?

o  Genom diskussioner med interna kollegor?

o Lasareferensrapporter?

o  Att hitta specifika bloggar eller Twitter-konton
att folja?

10. Har vi tankt pa vilken typ av resurser (expertis, folk,
och budget) vi maste stddja i vara kreativa regionala
Alliansers handlingsplan?

VERKTYG: Mall for att analysera dina intressenter

Har du utvecklat den "ratta" listan?

Det viktiga ar inte att vandas 6ver huruvida listan med
intressenter ar "ratt". Genom att arbeta igenom de
viktigaste stegen i kartlaggningsprocessen kommer du
att ha skapat en robust, relevant, lista med prioriterade
intressenter-men det kommer att forandras 6ver tiden.
Fokuserar i stéllet pd om din lista kommer att hjilpa dig
vidare och forbereda dina aktiviteter.

Att lara av var erfarenhet - Polen, Vorpommern

En av vara férsta steg var att se till att det finns ett behov i
var region fér att skapa en sddan allians. For detta dndamdl
hade vi ett antal prelimindra mdten med potentiella
intressenter for att faststdlla deras syn pd vara planer. Vi
presenterade en intressant idé for att uppmuntra potentiella
intressenter att delta i vdr process. Med etablerade positiva
kommentarer och beredvillighet att stddja vdra handlingar
var vi i en starkare position for att starta genomférandefasen .

Att ldra av var erfarenhet — Irland

Fér att identifiera ldmpliga intressenter for att bilda var
regionala Allians, behévde vi att engagera intressenter som
var beslutsfattare / pdverkare inom den egna organisationen.
Vi utnyttiade vdra goda relationer med vdar kommun,
Nyféretagarcentrum (Local Enterprise Office),
Yrkesutbildningen och HEI sektorn och
samhdllsrepresentanter fran Ballaghaderreen som grundarna
av alliansen. De sdg alliansen som en méjlighet fér samarbete
for att stimulera den kreativa ekonomin i vdr region och
planeringen i processen for att identifiera dtgdrder och
aktiviteter for att géra framsteg i Creative Communities and
Entreprenuers inom regionen och att pd bdsta sdtt utnyttja
alla tillgéngliga resurser. Vi har idag en mycket stark allians
pa plats.

Att ldra av var erfarenhet — Polen, Lodz

| stdllet for att skapa en ny regional allians som inte skulle
vara meningsfull och bara kopiera andras arbete (t.ex.
Marshal Office), har vi natt var regionala Allians genom att
ldnka till existerande nétverk och héja vdrdet pa desamma . Vi
har anvdnt vdrt ndtverk for att s6ka efter limpliga partners
tex. de som har lagt till vdra konferenser i kreativitet och har
tid och vilja att dela med sig av sina erfarenheter och

ge energi till Alliansen.

Att lara av var erfarenhet — Sverige

Vi anvdnde vdra befintliga ndtverk for att séka efter ldmpliga
partners, partner som har en "kreativ" historia och har
intresse och tid fér att delta. For att kunna nd vdra
madlgrupper och fér att de ska kunna fa tillgang till Alliansens
arbete , maste vi involvera den offentliga arbetsférmedlingen
och Socialtjéinsten inom regionen. De behéver inte vara direkt
involverad i alliansen, men deras aktiva och engagerade stéd
dr avgoérande for policyfragor och stod till mdlgrupperna.
Invandrarféreningar dr en annan viktig intressent for var
allians.




Att sammanfora alliansen

Alliansens utveckling dr en pagaende process som borjar
med bildandet av gruppen, klargér dess syfte och att
Overvaka dess aktiviteter, vilket leder till att uppna
overenskomna mal. Till exempel, kan Creative
Communities Regional Alliance fora samman alla
berorda aktérer inom ett omrade som kan bidra med
delade uppdrag att uppratta ett kreativt nav eller starta
en utbildning och stodprogram for nya kreativa
entreprendrer. Vi rekommenderar att processen startar
genom att definiera alliansens unika

VMOSA &r en praktisk planeringsprocess som kan
anvandas av nagon organisation eller initiativ. Det
omfattande planeringsverktyget kan hjilpa din allians
genom att tillhandahalla en plan for att flytta fran planer
till atgarder for positiva resultat for ditt projekt.

3.1 Vision (drommen)

En vision ar en levande och tydlig redogorelse for vad du
stravar efter nagon gang i framtiden. Att ha en vision ger
en organisation en tydlig inriktning, och kan stoppa dig
pa vag at fel hall. Varje Allians bor formalisera och
engagera sig for en gemensam vision. Detta tjanar till att
forklara for Alliansen och andra vad alliansen har for
ambition och vad resultaten blir om denna plan kommer
att genomforas.

TOPPTIPS - Lar fran Nordirland, UK

3.2 Mission (vad och varfor)

Utveckla uttalanden for uppdraget &r nasta led i
planeringsprocessen. Uppdragsbeskrivningen ska
beskriva vad det Kreativa Navet (eller utbildnings-
acceleratorn) kommer att goéra och varfér det kommer
att goéra det. Dess uttalanden liknar visionens
uttalanden, men de dr mer konkreta och de ar definitivt
mer "insatsorienterade" dn visionsuttalanden. Aven om
de inte gar in i en massa detaljer, de borjar visa - mycket
brett - hur projektet kommer att ga om ni fullfoljer
uppgiften. Uppdragsuttalanden &r i allmdnhet koncisa,
resultatinriktade och inkluderande.

3.3 Mal

Nar ni har kommit dverens om uppdragsbeskrivningen,
ar nasta steg att utveckla specifika mal som &r inriktade
pa att uppna detta uppdrag. Mal hanvisar till specifika
matbara resultat for uppdragets 6vergripande mal.
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Example: By 2017, to have assisted 30 creative
entrepreneurs to generate combined income of €0.5
million.

3.4 Strategier (hur)

Daremot foreslar strategier vagar att ta for att gora
framsteg pa vagen till framgang. Strategier hjalpa dig att
avgora hur du ska forverkliga din vision och mal. En bra
strategi kommer att ta hansyn till befintliga hinder och
resurser (mdanniskor, pengar, makt, material etc.) och
bor alltid skapas i férvag om att vidta atgarder i stallet
for att besluta hur man gor nagot efter att du har gjort
det.

En strategi ar mindre specifik &n en handlingsplan (som
berattar vem-vad-nar); | stéllet foérsoker den i stort sett
svara pa fragan, "Hur kommer vi harifran och dit?"
Alliansen bor arbeta for att utveckla en medellang till
langsiktig strategi for att kunna arbeta effektivt och fa
en varaktig effekt.

3.5 Handlingsplan

Det slutliga VMOSA steget ar att bestamma vilket ansvar
varje deltagare i alliansen ska ha. Detta steg kraver att
skapa en detaljerad plan for genomforandet av de
strategier som beskrivits tidigare for att nd malet som
beskrivits och delas in i sex steg som kommer att
beskriva varje komponent i planen:

o Atgirdssteg: Vad kommer att handa?
e Person(er): Vem gor vad?
e Datum: Tidpunkt for varje atgardssteg

e Resurser som kravs: resurser och stod (bade vad
som behovs och vad som finns?)

e Hinder eller motstand och en plan for att
overvinna dem

e Medarbetare: Vem mer bor kdnna till denna
atgard

Varje CCIC Regional Allians har arbetat med deras
respektive handlingsplaner - dessa finns att ladda
ner pa www.creativecommunities.how

Att lara av var erfarenhet - Irland

De Irlandska Kreativa Regionala Allianserna arbetar for
att aterspegla de kreativa branschernas prioriteringar i

Roscommon for lokala ekonomiska planer och
gemenskapsplanen 2016 - 2020 och andra planer

Vagledande mal:

Utarbeta en samordnad strategi for den kreativa sektorn
med en sdrskild inriktning pd dess potential att bidra till
utvecklingen av landsbygdsekonomin .

Férbereda och genomféra en drlig arbetsplan for att
stddja den kreativa sektorn.

Leverera avancerade utbildningar / uppskalning av
program f6r hantverksféretag med tillvixtpotential , i
samarbete med utbildningsanordnare och andra.

Samarbeta med lokala myndigheter i regionen.

Utveckla infrastrukturutveckling ildnet, i samarbete med
berérda lokala och regionala aktérer inom den offentliga
och privata sektorn.

Testa Creative Communities igniting change projektet pad
gemenskapsniva lokalt i for att skapa en positiv effekt i
realtid.

Vigleda och stddja kompetenshéjningen i samverkan
med samhiillsledare som deltar i pilot-testen som
férdndringsagenter och beslutsfattare i att utveckla
eller férbdttra fysiska kreativa nav i samhdllet .

For att stédja publicering och frémjande av "Creative
Communities Toolkit" fér att uppmuntra bildandet av
ytterligare allianser 6ver hela Europa.

En mall for handlingsplanen for Creative Communities
Action Plan ar for narvarande under utveckling och
kommer att finnas for varje partnerregion pa

www.creativecommunities.how
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4. Avgransning geografiskt och i mandat for

den Regionala Alliansen

4.1 Identiera och analysera regionen
De Kreativa Regionala Alliancerna kan utvecklats som ett regionalt eller lokalt initiativ beroende pa alliansens

installningar for hur de vill definiera regionen. Den regionala strategin har betydande fordelar nar man dvervager den
speciella dynamik som ar involverad i att bygga ett kreativt kluster, stordriftsfordelar och maximerade resurser. Att ta
en regional snarare dn en lokal strategi kan mojliggora ett storre djup av analys i de fragor som férekommer i den
kreativa sektorn.

Med detta forsta steg i analysen, ar det viktigt att profilera relevant information om din region.

e  Profil for de Kreativa naringarna - det ar penningvarde och sysselsattning dari), de viktigaste delsektorerna och
regionala styrkorna inom kultursektorn

o Infrastruktur for Kreativa naringarnas tillganglighet och eventuella underskott

e Regionalt entreprendrsklimat och uppstartskultur for egenforetagare

o Potentiella hinder i den kreativa sektorn (t ex daligt bredband pa landsbygden, brist pa bra lokalalternativ, svaga
natverksmoijligheter
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Inom CCIC projektet har parterna anvant féljande motiv for t sina ansvarsomrade omraden:

. Ansvarsomrade omrade fér den Regionala Alliansen
Irland Regionen definierades som ett geografiskt samarbete Roscommon, Galway och Mayo. Detta omrade
valdes baserat pa tva faktorer
- Omradet saknar resurser for den kreativa industrin sektorn
- De starka intressenterna och stédorganen inom denna region kdnner det.
Pa lokal niva, har staden Ballaghaderreen, Co. Roscommon identifierats som bas for att inratta ett
kreativt nav.
Nordirland | Geografiskt uppdrag baserat pa den politiska enigheten inom vilken de ar verksamma - Armagh
Storbrittanien | Banbridge Craigavon omrade

Sverige Regionen definierades som Blekinge (inklusive Kristianstad), @ kommun valdes pa grund av
arbetsloshetssituationen i detta omrade, vilket ar betydligt hogre an det nationella genomsnittet for
invandrare och ungdomar. Detta omrade har potential att bli et regional kreativt nav.
Polen | Den Stettinbaserade Alliansen valde Vorpommern som regionen dar den kreativa industrin framstar

som en sektor med enorm potential. Deras mal dr att skapa en modell som kan vara latt att 6verféra till
andra regioner i Polen.

Polen Il Staden t6dz valdes som ansvarsomrade omrade eftersom det ar det viktigaste centrum for paverkan av
aktoérer som deltar i alliansen. Staden har ett fore detta textilimperium och dven en
vitaliseringsprocess och ar nu en stad med modern teknik och kreativa foretag.

4.2 Identifiera och analysera kreativa strategier och program

Efter att ha definierat regionen och kommit 6verens om alliansens geografiska rackvidd, ar det nu dags att
identifiera nuvarande policy och stédinsatser for kreativa sektorer i regionen. Vilka ar de aktorer som deltar i
att tillhandahalla foretag och utbildningsstdéd inom sektorn och identifiera viktiga brister i bestimmelserna.
Detta bor gbras pa bade regional och nationell niva. Férutom sekundar / skrivbords-baserad forskning, ar det
viktigt att samrad halls med en rad intressenter, inklusive beslutsfattare fran myndigheter, politiska paverkare
fran branschorgan och stodleverantérer, kommuner, samhallsorganisationer med underutnyttjade
byggnader, medlemsorgan , utbildningsinstitutioner och utbildningsanordnare och med ett antal kreativa
entreprendrer fran olika discipliner inom sektorn.

i) Sekundar forskning
Underlag fran statlig, akademisk och industriforskning och marknadsrapporter. Syftet med sekundara
kallor ar att identifiera informationskallor som ar anvdandbara men aven lyfta fram luckor i de politiska
programmen.
Anvand garna vart sekundidra undersdkningsverktyg

ii) Konsultationer
En av de mest kraftfulla insatserna ar att ha personliga méten med en rad aktorer, inklusive
beslutsfattare fran myndigheter, politiska paverkare fran kreativa branscher, tongivande kreativa
entreprendrer och stédgivare .

4.3 Kartlaggning

Det mycket anvandbart att kartlagga den information du har samlat i ett visuellt format. | CCIC projektet
gjorde varje region detta enligt tre kategorier som ar de tre prioriterade omradena for sina allianser. Google
Maps gratisverktyg anvandes for att markera befintliga platser. Lankarna nedan hanfor sig till Roscommons,
Irland kartlaggning:
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I Creative Industries Hubs & Infrastructure: https://goo.gl/hHUa2K
Il.  Creative Industries Training & Supports: https://go0.gl/pEbK9m
1. Creative Industries Networks: https://goo.gl/IWjSD9

Om alliansen har visionen att skapa ett kreativt branschnav, att underséka befintliga kreativa sektorer, kan
underutnyttjade offentliga, samhilleliga eller kommersiella anlaggningar vara till stor hjalp. P4 samma satt

kan befintliga kreativa entreprendrer som har oanvant utrymme eller ytterligare kapacitet vara en tillgang.
Tank pa och kolla in féljande 6vervaganden:

- Vilka befintliga anldggningar finns? (utrymmen for skapande, oberoende arbetsplatser,
samarbetsmojligheter)

- Vad éar dess syfte och som vem initiativtagaren av hur dessa anlaggningar organiseras?
- Vad ar den tekniska specifikationen och kostnaden fér anlaggningarna?

- | vilken utstrackning ar det tillgangligt?

- Vilka tilltradeshinder / begransningar finns?

Tank pa att foretagens mal kommer att variera beroende pa om den kreativa arbetsplatsen arrangeras av

kommuner, ideella organisationer (exempelvis kluster), vinstdrivande foretag, universitet eller ekonomiska
utvecklingsorgan.
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5. Bildandet av Alliansen

Det finns en underbart svenskt uttryck som "en bra borjan gor halva arbetet".

Denna viktiga fas bor utvecklats med stort fokus och energi. Vad som en allians

bor tanka pa:

Omfattning och syn pd Kreativa regionala Allianser - ar malen for
alliansen manga och évervildigande eller fa och hanterbara?

Prioriteringar - Vilka prioriterade fragor och problem har vi som ar
gemensamma for alla deltagare i alliansen?

Representation - Har vi kontaktat sd manga intressenter som vi tror
behovs for att astadkomma en fordandring i den regionala kreativa sektor?
Ansvarsfrdgan - Vem &r Alliansen ytterst ansvarig mot? Vara
organisationer, andra?

Regler, roller, ansvar och uppgifter - Allt kraver klarhet och kan behéva
dokumenteras.

Kommunikation — Hur ska vi ha tid for konsekvent, anvandbar och
bekvam kommunikation som uppfyller vara behov?
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5.1

Na ut - metoder som fungerar...

Du har skapat och kvalificerat dina intressenter; Det ar nu dags att na ut.

Om du kanner dina intressenter ...

Om du inte kdnner dina intressenter ...

For det forsta, ta personlig kontakt via telefon eller
e-post for att forklara projektet, varfor de bor delta
och be om deras stoéd for att komma till ett
inledande moéte. Du anvander din personliga
koppling till for att fa deras medverkan - detta ar
mycket effektiv. Detta ar ocksa ett bra tillfalle att
fraga intressenterna hur de kdnner for att etablera
en Kreativ Regional Allians.

For det andra, utfarda en formell inbjudan. Fa av oss
far vanliga brev nu for tiden och en val formulerad
och overtygande inbjudan kommer att sta ut. Ha
med en val formulerad beskrivning av projektet for
att belysa de regionala effekter som en kreativ
stimulans kan ha. Uppmaningen i brevet ar att bjuda

Skriv ett formellt inbjudningsbrev - skickas per post.
Anpassa detta brev for att sdkerstalla att kan namnge
de du bjuder in och att de far klart for sig varfoér de
blir inbjudna till att delta och hur de kan dra nytta av
detta engagemang. Om de inte ar tillgangliga, be dem
att hanvisa inbjudan till en kollega.

Include a well worded description of the project
highlighting the regional impact creative industries
stimulus can have. Ha med en val formulerad
beskrivning av projektet for att belysa de regionala
effekter som en kreativ stimulans kan ha.
Uppmaningen i brevet ar att bjuda in dem till ett
inledande informationsmote och Workshop i Creative
Communities Igniting Change.

in dem till ett inledande informationsmdte och
Workshop i Creative Communities Igniting Change.
Anvdnd var bifogade mall

Anvdnd var bifogade mall

5.2 Var vard for ett exceptionellt forsta mote!

Med tanke pa detta ar ett kreativt projekt ar det lampligt att infora ett kreativt element till det forsta motet. Kanske
halla motet pa ett intressant stélle? Kanske trédffa kreativa entreprenérer som presenterar sin verksamhet ochsamtidigt
forklarar sina tillvaxtutmaningar som t.ex. lokaler, utbildning, ekonomi eller vagar till marknaden / kommersialisering?
Att satta forutsattningarna kommer att gora det mycket lattare att forklara projektkonceptet . Métet bor ge en mycket
robust oversikt av konceptet fér CCIC, dess potential och metod fér hur den Kreativa Regionala Alliansen kommer att
fungera. Medan det forsta motet kan vara informellt i sin ton, ar det viktigt att det gors framsteg som beskrivs i tidigare
avsnitt och koncentrera sig pa:

e Definiera din geografiska omrade - var kommer din Allians att finnas?

e Vem mer bor delta? Dina medlemmar i alliansen kan anvanda sina natverk for att identifiera och fa med
andra berérda parter.

e Regler, roller och ansvar - varje Allians ska utse en ledande organisation som kommer att ansvara for
dokumentation till alliansen. Alla regler och roller kraver klarhet och kan behdva skrivas ner nar du utveckla
alliansens syfte med hjalp av kraften hos dina intressenter.

e Som ett slutresultat , bor varje Allians utveckla en handlingsplan for att stodja utvecklingsarbetet och hallbarhet
- se www.creativecommunities.how for exempel pa handlingsplaner for den regionala Alliansen .

Till att borja med ar det viktigt att tinka och komma 6verens om hur och nar partnerskapet kommer att engageras.
Som namnts, rekommenderar vi processen ska utvecklas éver en serie av 4-5 plenarméten over en 18-
manadersperiod. Det ar mycket viktigt att robusta kommunikationsverktyg antas for att mojliggora det fria flodet av
information och tillater maximal interaktion utanfor projektmoten .
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Se till att fa ett kreativt fotografi av detta forsta moéte och forfatta ett pressmeddelande att skicka till lokalpressen .
Gora sarskilda omnamnanden av intresseorganisationer som deltar i alliansen.

5.3 Uppfdljningsmote

Mote 2 - Definiera
vision and
undersokningsfas

Du kanske redan har en klar uppfattning om orsakerna till varfor det finns ett behov av att ge
en kreativa naringar stimulans i din region. Din andra méte med den Kreativa Regionala
Alliansen bor anvandas for att underséka och komma 6verens vad den gemensamma visionen
ar. Som vi betonade tidigare ar det viktigt att du klargor en stark vision, vikten av att undersoka
utmaningar och mojligheter till andra och uppmuntra deras stéd, ; Kontrollera att det finns
tillrdckligt stod for denna vision och forsta ditt projekts unika potentiella egenskaper. Detta kan
gbras genom att halla en forenklad workshop eller informellt forum.

Mote 3 - Identifiera
Goda Exempel

En mycket kraftfull 6vning som Alliansens medlemmar aktivt bidragit till var sammanstallning
av basta praxis fallstudier. Dessa kommer att ingad i CCIC:s tréaningsprogram, men ingar ocksa
som en del av denna Vertygslada for ett vardefullt gemensamt ldrande i tre huvudteman.

e Successful and inspirational creative entrepreneurs
The questionnaire collector for this category is
https://www.surveymonkey.com/r/CClCcreativeentrentrepreneurs
e Creative collectives or networks
The questionnaire collector for this category is
https://www.surveymonkey.com/r/creativecollectives
e Inspirational creative workspace hubs
The questionnaire collector for this category is
https://www.surveymonkey.com/r/creativehubs

Méte 4 - Gor
undersokningsfasen
levande och gor en
bedémning av

Med den nya och vardefulla information som sammanstalls av alliansen, ar det viktigt att
resultaten finns i ett tillgdngligt format. Forskningen kommer inte bara att ingd i den Kreativa
regionala Alliansens handlingsplan, den har ocksa stor resonans pa regional niva. Till exempel
genom att kartldgga de etablerade organisationerna for att visa att det finns ett antal

resurserna knutpunkter i regionen, som var och en har ett annat geografiskt upptagningsomrade, olika
klienter och typ av stdd de kan erbjuda. Alliansen arbetar for att utveckla en strategi som ger
samordningseffekter, resurser och madjligheter fér kunder och naven sjalva.

Méte 5 - Utveckling och undertecknandet av handlingsplanen: intressenter i CCIC:s regionala Allians

Handlingsplanen
och planera ett
spridningsevent

utvecklar och atar sig att géra en handlingsplan for gemensamma atgarder for att 6ka nivaerna
av kreativt entreprendrskap for missgynnade grupper pa lokal niva, under de kommande 12 -
18 manaderna. De kommer ocksa att arbeta med hallbarhetsplaner for sin inflytelserika
struktur. Som rubriken sager, ar ett spridningsevenemang ett Erasmus + verktyg som later ett
EU-projekt lyfta fram och sprida resultat i projektet.

Ladda ner fran www.creativecommunities.how.
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Roscommon, Irland

Sverige

Lar av vara praktiska erfarenheter

Som en del av det inledande forsta
Alliansmoétet vi hade en brainstorming
workshop med vara intressenter for att
identifiera befintlig politik, program, resurser
etc. som redan fanns inom var region och som
stoder kreativa sektorer och entreprendrer.

Vi gav deltagarna en revision mall (bade mjuk
kopia och papperskopia ) som fylls i for det 2: a
motet att fa veta vad de var medvetna om nér
det galler befintliga verksamheter, resurser
som redan finns som relaterar till CCIC
projektet. Detta var en mycket bra dvning som
visar pa identifierade brister och behov inom
regionen. Som en regional allians kan vi tydligt
identifiera hur vi skulle kunna utveckla atgarder
for att ta itu med de brister och behov som
finns inom regionen.

Som ett resultat av att formuldren
kompletteras av intressenterna kunde vi
framgangsrikt kartlagga alla befintliga och
forvantade resurser i regionen genom Google
maps. Denna kartlaggning ar for alla berérda
och kommer att ha en stor inverkan pa
kontinuitet och stdod till den Kreativa branschen
och foéretag i regionen. Det hjalpte oss ocksa att
identifiera mojliga franvarande intressenter.
Genom att arbeta med intressenter sasom
kommuner, lokala myndigheter,
nyféretagarcentra, yrkesutbildningar etc. kunde
vi arbeta gemensamt och gora framsteg med
befintliga och nya strategier och program for
att stodja CCIC projektet.

Kartlaggningen ar mycket vardefull . Var Allians
fann upptackte att det finns manga befintliga
program som ar inriktade pa att starta eget

foretag. Dessa var antingen  mycket
traditionella och olampliga for kreativa
entreprendrer som har dynamiska

affarsmodeller eller i den dvre danden av skalan
som foretagsinkubatorer och innovations-
kluster.

Att ta in gasttalare for att ge input till de
deltagande partnerna har varit mycket
effektivt.

Vilka har varit utmaningarna med att sitta
igang och underhalla din Allians?

Nortirland, UK - En utmaning ar att fa allt att
fungera logistiskt dvs. motesplatser, tider.

Sweden - Hantera tid, att hitta tid att samla folk
med snava tidtabeller.

Poland - Overtyga minniskor som &r involverade i
andra kreativa i projekt om att vi har nagot nytt att
erbjuda. Hantera tid sa att vara intressenter kan
traffas trots olika scheman.

Overvinna utmaningar
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Kombinera gruppmoéten och méten med individer
att bygga en kunskapsbas i projekt och att bygga
bra arbetsrelationer .

En grundlig forklaring av konceptet.

Boka moten pa tider som ar lampliga for
partnerna, ha korta méten med en kort agenda.
Salja in nyttan med kreativa samhallen som stéder
ett kreativt foretagande i var stad och region, sa
det forstas av intressenterna.



6.1 Varumarke

CCIC-projektet har dragit nytta av anvandningen av en stark
varumarkesstrategi fran borjan. Andra allianser som vill anta var strategi ar
mycket vdlkomna att anvanda dessa varumarkes- och marknadsfoérings
mallar gratis. Grenarna representerar grasrotterna (community) och det
kreativa med grenarna som vaxer och alla nar upp, tilsammans men separat.

Mangfalden av kreativitet ar markerat genom olika typer av blad och den rika
forekomsten av farger. Tradet som ikonen lampar sig for projektets tema,
t.ex. tillvaxt och férandring.

Maila till admin@creativecommunities.how fér anvandning av varumarke och marknadsféringsmaterial
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6.2 Viktigt att fa en bred uppslutning

De Kreativa regionala allianserna gynnas av utvecklingen av ett "Loftes"- kort som fatt stor spridning i varje land. Inte
bara har detta byggt medvetenhet om projektet, futan ocksa ger det ett "l6fte" om att stédja de 6vergripande malen for
projektet - detta har en mycket kraftfull effekt.

6.3 Kommunikationsstrategi

Kommunikationens externa roll ar att se till att arbetet med alliansen blir synligt, for att organisera stod och att locka
till sig resurser och engagemang.

For det forsta bor en kommunikationsstrategi utvecklas - som bor kopplas till alliansens overgripande strategiska plan
och atgarder. Tillrdckliga resurser - bade tid och ekonomiska resurser - maste dgnas at kommunikation. Att utse en
kommunikations / pressansvarig kan underlatta och hjdlpa dem utanfér alliansen att veta vart man ska vanda sig for
information. Att varda goda kontakter med lokala medier och de som har en aktiv ndrvaro pa sociala medier &r
avgorande. Alliansens framgangar bor presenteras regelbundet till beslutsfattare.
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7 Hallbarhet

Medan alliansen fungerar som en katalysator for forandring och kapacitetsuppbyggnad i den regionala

Hallbarhetsplanering inkluderar:

o Attbygga pa och forbattra etablerade verksamheter kan vara en stabil grund for ett mervarde

e Arbetet med att skapa en stark allians (stabil, malfokuserad och starkt engagemang fran alla medlemmar).
F& uppmuntran, stod och / eller engagemang fran toppen av de berérda organisationerna.

o Initiera uppnaeliga projekt som &r i linje med dina prioriteringar och som kan hjalpa andra organisationer
fullgbra sitt uppdrag.

o Hallbarheten forbattras nar alliansen bedriver PR fran borjan med att halla dina aktiviteter / fragor
mycket synliga.

e Skaffa tillrackligt resurser till generera initial framgang och for att sedan sakerstalla mer langsiktig finansiering
av nya projekt som baseras pa behov i den krativa sektorn. Forsok hitta finansiering dver sektorsgranserna i
stéllet for enskild finansiering.

e Bygga upp kapaciteten i den kreativa sektorn for foresprakare och forandringsagenter

e Dar det ar mojligt, uppratthall kontinuiteten i Alliansens medlemmar.

e Inkludera policyférandringar och integrera med arbetet inom befintliga system.

e Bygg allianser med andra grupper som har ett liknande uppdrag.

e Haen separat grupp / kommitté inriktad pa hallbarhet sa att andra kan fokusera pa alliansens énskade resultat.
Undersok alternativa metoder for hallbarhet, var flexibel.

e Gora utvarderingar till en prioritet under alliansens hela livstid.
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Andra resurser

WWwWw.creativecommunities.how

Verktyg for att hjalpa dig att skapa en Regional Allians

ladda ner fran: WWW.Creativecommunities.how
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